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COVID 19 & EL FUTURO DE LAS REFINERIAS

Ramiro Flores

RESUMEN

UMSA

Es imposible intentar predecir como sera el futuro del mercado mundial de rel @ Unico que con certeza se puede
decir es que todo es incierto. Los vehiculos eléctricos, los combusl B Palflernal @s, la inteligencia &l dimento de
la vola® idad del mercado, la incl Fa® los niveles de vida mas altos en todo el mundo son solo algunas de las

tendencias que del RI&A el futuro de la industria del ref

Eréleo.

Palabras Clave: Futuro, emergencia sanitaria, agilidad, conl@ ®l@encia ci

ABSTRACT

It’s impossible to try to predict what the future of the world re@ B BEnférket will look like. The only thing that can be said with
certainty is that everything is uncertain. Electric vehicles, alternal@ & fuels, Rlirf@eligence, increased market volal &,E
Paluncertainty, and higher living standards around the world are just some of the trends that will del B the future of

the refd BItH).

Key Words: Future, health emergency, agility, reliability, shared intelligence.

INTRODUCCION

Dado que no podemos predecir el futuro, es posible pensar
que la industria de rel@ Bitéhdra que enfrentarse a lo
desconocido. Esdecir, que dentro de este contextoy posibles
predicciones, es importante apuntar a tres objel @s basicos
a nivel operall B y empresarial: agilidad, conl
inteligencia cf Bh consecuencia, de considerar
estas tres variables, la industria estaria preparada para
enfrentar todos los desall @ (@oportunidades) que puedan
surgir del progreso tecnoldgico, cambios de mercado vy
eventos mundiales.

AGILIDAD

En los proximos diez afios, nada dis@ B Rd@mas a los
ganadores de los perdedores que la busqueda de la agilidad
empresarial. En el futuro, las principales ref Mdberan
prepararse y estar listas para aprovechar las oportunidades,
tan pronto ocurran.

“La demanda del mercado es lo que determinara los niveles
de materia primay producto en Feal una vez que los
lideres del negocio dispongan de un analisis integrado de
los datos, desde la fuente de crudo hasta el bombeo de gas
y todo lo que hay en el medio” (Carugo, 2020).

Por tanto, alcanzar estos objell s, las
empresas de rel B dbordar nuevos desal [ MHales
como disefiar una instalaciéon de produccion que pueda
procesar todos los rangos de petréleo crudo, incluso
aquellos crudos mas pesados y corrosivos. Por tanto,
en respuesta a los cambios del mercado previstos, pasar
de un producto a otro puede implicar colocar ciertas
unidades de procesamiento en un estado “hot stanby”,
que permita evitar pérdidas de @n inicio y parada

de dichas unidades, asi como incidentes de seguridad en
operaciones transitorias. Sin embargo, también debemos
considerar que agregar mas [ Ribilidad a los esquemas de
rel? Ph@uales, no garank &ria la rentabilidad futura de
la industria.

En consideracion de esta Ribilidad opera B, las
rel BIN® solo producirian combusk Bino que
también se transformaran en instalaciones de conversion
Bui podrian sal@ facer la creciente demanda
mundial de y plaskl @. Es decir, los operadores
lograrian diver@ Blafse produciendo una gama mas amplia
de productos intermedios en lotes pequefios y pasar
rapidamente de combusl Brd@uimicos base.

CONFIABILIDAD

Si la industria Bite resuelve el problema de
confl Plod paros de planta y los costos asociados
serian cosa del pasado. Por ejemplo: el “cambio en
caliente” podria eliminar la necesidad de parar las unidades
de procesamiento para reparaciones, regeneraciones o
simplemente para cambio de repuestos; redisefiar las
valvulas y otros equipos a través del uso de componentes
portdl [ R Bealizar inspecciones “in situ” sin
interrumpir la produccién en las unidades; contar con
una red dedicada a la conl @ I@ad de @ en linea,
proporcionaria a los operadores una “cobertura de
conocimiento virtual” sobre todas las instalaciones, que
Bh Bu vez, ejecutar de forma remota estrategias
de mantenimiento que® detecten anormalidades con
ant Bl @si eVii;?r cualquier dafio o interrupcion sin
afectar la capacidad-de produccion. .




Bhé¥ia Gualberto Villarroel.
Fuente: (YPFB)

INTELIGENCIA COMPARTIDA

Los responsables de la toma de decisiones (funciones de
gesl B @peraciones, conll Bhgenieria e integridad)
podrdn conectarse a una o mas plantas y operar toda una
de rell B @s desde un drea operal & centralizada.
Cascos de realidad aumentada, Bn al personal de
mantenimiento llevar la sala de control al le manera
ef?l @ & Drones r@ B Flos podrdn detectar emisiones,
puntos calientes e idenl Fafl problemas de integridad
en tuberias y tanques en lugares de Bakceso. Estas
innovaciones tendran a futuro un impacto Pam @
en seguridad, debido a que los problemas potenciales se
iden® [Fakanantesde que ocurrany portanto, se minimizara
Rladfl pasa en areas peligrosas.

EMERGENCIA SANITARIA

En la actual crisis que atraviesa el mundo, las ref Be?
encuentran entre los sectores de la industria del petréleo

y gas mas afectados, pues es un negocio cuyos benel

dependen de la estabilidad de la demanda. La emergencia
sanitaria debido al COVID-19, ha sacudido sus cimientos al
cortar la demanda de productos petroliferos y reducir asi
sus benel @ FE3to @ Bl génerar grandes expectalll &s
para que los rel & cambien o incluyan en sus
operaciones la produccién de biocombus? @omo
elemento crucial de transformacion.

3
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“Durante la cuarentena total que e-’id’i“sp.uso en el pais por
el coronavirus (CoVid—lg)»Jé_G@paEidad d_é produccién de
las dos rel B Bs@ue o}ge una en Santa Cruz y otra en
Cochabamba, baj"ar_onvgn un 46% debido a la menor

T

demanda de combusk B B d& los mercados interno vy
externo” (Anaya, 2020).

Estos acontecimientos muestran que la pandemia ha
tenido un impacto sin precedentes en toda la industria del
petroleoy el gas, lo que ha hecho que los fes de la
industria se sorprendan por lo inesperado y estén ansiosos
por aprovechar las oportunidades como una estrategia de
resiliencia.

Aunque muchos creen que lo peor ya paso, y todos
los B BdPes mencionan con frecuencia el tema de la
recuperacion de la demanda, todas las agencias que
publican pronos@ @s sobre la oferta y la demanda de
petréleo y gas insisten en que aun existe Ry
que el futuro no esta claro.

MAS ALLA DE LAS ADECUACIONES A BIOCOMBUSTIBLES

Segun la Agencia Internacional de Energia (IEA), la crisis
del COVID-19 ha cambiado fundamentalmente el contexto
global de los biocombus @ aplicacion generalizada
de medidas de contencién y el estancamiento de las
Bcondmicas han reducido enormemente la
demanda de combusl B Bldara el sector transporte, la
misma que se encuentra estrechamente relacionado con la
produccién de biocombusl

En este marco, la IEA predice que la demanda global de
gasolina caera un 9% y la demanda de diésel descenderd
alrededor de un 6%, lo que Blente limitara el consumo
de biocombus? [ Bl d&bido a obligatorias que
es? Blun transporte mixto de biocombus? @
combusl B B dgiles.

La IEA también considera que algunos de los efectos de la
pandemia de COVID-19 pueden ser temporales, y que bajo
este lineamiento los gobiernos estableceran parametros
que relajen las medidas de conf Blto y restablezca
la produccién de biocombus [es siguiendo directrices
de demanda de gasolina y diesel, Phasi que se
reanude la moR RDridida.

“Si se produce un repunte en la demanda de
combusl B Bara el transporte en 2021, la producciéon de
biocombusl B Bp@dria volver a los niveles de 2019. Sin
embargo, esto aun seria un 5% mas bajo que la produccién
ant BleR nuestro prondsklico para 2021 antes de la
crisis de COVID-19” (Zabala, 2020).

Bajo la presion que ejercen los vehiculos eléctricos y
otros combusl B Fallernal Bs, se espera que disminuya
la demanda de petréleo crudo. Muchos pronosB &n que
los productos petroquimicos se conviertan en la principal
fuente de ganancias de las rel@ petréleo, dado
que las ventas de vehiculos eléctricos aun representan
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una pequefia parte de las ventas totales de vehiculos, por
lo cual es posible que este futuro ni siquiera llegue, pero
a medida que los gobiernos aumenten los esfuerzos de
reduccion de emisiones, la industria se acelera.

Estos cambios en los patrones de demanda de combusl

y la pandemia han resultado en un exceso de capacidad de
rel? Por lo que la légica nos lleva a concluir que el
excedente deberia cerrarse o 1@ @ EhfBe. En consecuencia,
no parece haber una tercera opcion, que incluya una
fuerte recuperacion de la demanda futura de petréleo y un
crecimiento igual de la demanda de combusf

Sin embargo, es posible que la demanda de productos
rel? @iel petrdleo (incluida la gasolina y el diésel) siga
exiskl @urante mucho BlEscenario donde la
demanda puede incluso comenzar a crecer desde niveles
prepandémicos, dependiendo de cémo el mundo maneje
el virus, pero esta situacion sigue siendo muy incierta.

Un concepto importante a largo plazo que se ha manejado
como la “Rel @el Futuro”, y que estaria basado en la
Bd@que las rel @dben disefiarse para facilitar
una evolucion de las listas de productos y entregar una
compel Bl s@stenible en términos de costo total de
produccionenef? B @ la el BdBl capital, la capacidad
de respuesta a la regulacién y la competencia y la agilidad
para administrar unidades para mayor rentabilidad (Flores,
2019).

Hoy en dia es cuesl Blpor los resultados de la
emergencia sanitaria. Lo cual nos lleva a pensar: si las
rell Bid@l futuro deberian estar disefiadas con la
Ribilidad necesaria para abordar de manera rentable los
cambios en las condiciones de mercado a corto plazo, y en
10 a 20 afios mds adelante?

CONCLUSION

La crisis actual se produce cuando las empresas de petrdleo
y gas luchan por hacer frente al impacto de la transicion
energéll B en sus operaciones y modelos comerciales. Sin
embargo, es innegable que la angusk Rle la industria por el
futuro se ha extendido repen@ Bimente al presente. Aunque
la demanda de petrdleo se reanudard después de que se
alivie la crisis, la crisis puede acelerar algunos cambios
estructurales en los patrones de consumo de petrdleo. Los
recortes severos en la inversién en capacidad afectaran
ciertamente las per@ B B & de suministro de petréleo
a mediano plazo. Donde la IEA (Agencia Internacional de
Energia), con monitoreando de cerca los desarrollos
para evaluar el impacto a cortoy largo plazo en la seguridad
y sostenibilidad energél@ Al

“las comparaciones con periodos anteriores de
interrupcién en los mercados petroleros son inevitables

pero estan fuera de lugar. La industria petrolera nunca ha
visto nada como 2020” (IEA, 2020)

La repercusién se extenderd mas alla del mercado
energéll @, cuando el enfoque principal de algunos paises
importadores de petréleo pase de responder a la actual
crisis de salud a la necesidad de reparar la economia. Sin
embargo, en algunos paises exportadores de petréleo, el
impacto sera de gran alcance, presentando riesgos para su
estabilidad social, reduciendo en gran medida su capacidad
para comprar bienes y servicios basicos de otras partes del
mundo. La amenaza de quiebra del sector estd relacionada
con la escala y la importancia estratégica del petrdleo,
que unido al papel clave del petréleo en las Bhs vy el
comercio mundial, agrega factores de riesgo a la situacién
Ba@nundial altamente inestable.

Sin embargo, las rel@ Pd&beran tratar de adoptar e
integrar las innovaciones hoy y no esperar para ver qué
pasa mafiana. Prosperar frente a la @ muchas
veces sigll Bl desal Rlel“statu quo”. Superar la resistencia
al cambio serd cada vez mas @ Blc@en un momento cuando
los eventos a nivel mundial estan reformulando la industria.
Después de todo, como alguien lo dijo por ahi, el futuro
pertenece a aquellos quienes estan dispuestos a prepararse
para eso, ya hoy en dia.
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